
汉坤律师事务所  北京  上海  深圳  香港 

www.hankunlaw.com 
 

国际商事仲裁实务笔记（汉坤 2017-2018 年版）系列（四）：程序会议

及程序令 

 

前言 

本系列实务笔记供没有参与过国际商事仲裁或者参与经验较少的中国公司法务、中国律师

参考。 

有关本笔记系列的其他说明（包括仲裁机构名称简称、所讨论的仲裁规则版本等）参见系

列（一）。 

在前三期的笔记中，我们介绍了如何启动国际仲裁、仲裁庭如何组成，以及对仲裁机构和/

或仲裁庭的管辖权异议。本期实务笔记将介绍仲裁庭组成后召开的程序会议以及其颁布的程序

令。 

一、 程序会议（Procedural Conference） 

国内的仲裁程序中很少召开程序会议。原因有二。国内仲裁中的程序性事项可能没有国际

仲裁程序那么复杂。同时，国内仲裁的很多程序性事项已经由《仲裁法》、各个机构的仲裁规则

进行了规定，无需再由仲裁庭与当事人进行协商讨论。 

但在国际仲裁程序中，程序会议较为常见且较为重要（尤其是第一次）。仲裁中的很多重要

的程序性事项都是仲裁庭和各方通过程序会议协商和确定的。各国际仲裁机构的仲裁规则也大

多要求仲裁庭在组成以后，尽快召开程序会议，讨论和确定案件程序性事项。比如，SIAC 规则

第 19.3 条、SCC 规则第 23 条、ICC 规则第 24 条、AAA 规则第 20.2 条等。 

程序会议由仲裁庭召集。仲裁庭通常会事先给各方当事人发出会议通知，告知会议中拟讨

论的事项。程序会议中讨论的事项通常包括：程序时间表（即仲裁程序中各个主要程序环节的

时间节点）、提交书面文件的格式及其他要求、文件的翻译以及庭审口译、关于准备证人证词的

要求、文件披露的相关程序及要求、庭前会议、庭审注意事项、仲裁期限的延长、通讯方式和

联系信息等。
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在所有讨论事项中，程序时间表是最重要的。一旦程序时间表在征求双方意见后由仲裁庭

予以确定，各方当事人及仲裁员即应按照该程序时间表推进仲裁程序，除非各方当事人一致同

意进行变更且得到仲裁庭确认。对于程序时间表，仲裁庭通常会要求仲裁申请人提供时间表的

草稿并与被申请人磋商，以便双方在会议前达成全部或部分一致意见。 

对于程序会议的召开形式，多数国际仲裁机构的仲裁规则未作限制，即，可以面谈或选择

任何其他适合的方法。实践中，最常见的方式为召开多方电话会议。 

二、 程序令（Procedural Order） 

在国际仲裁中，程序令是仲裁庭就仲裁中的程序性事项出具的决定。如前所述，仲裁庭召

集各方召开完毕第一次程序会议后，仲裁庭即会随即发布第一号程序令（Procedural Order No.1）。

这是整个仲裁程序往前推进过程中最重要的程序性文件之一。仲裁庭会在该程序令中把第一次

程序会议中由各方商定的事项以及仲裁庭的意见以书面方式确定下来。 

随着仲裁程序的进行，程序令的内容可能被仲裁庭在征求各方意见的基础上进行补充或修

订，并发布第二号程序令、第三号程序令等。 

违反程序令的后果： 

 其一，仲裁庭会可能会针对一方违反程序令的情况、原因及恶意程度，在仲裁费用的

分担方面对该当事人作出不利的裁决。比如，《UNCITRAL 关于组织仲裁程序的指南

（UNCITRAL Notes on Organizing Arbitral Proceedings）》第 48 条和 LCIA 规则第 28 条

即有类似规定； 

 其二，程序令可能会被认为是当事人仲裁协议的一部分，违反程序令的行为可能被认

定为违反仲裁协议，进而成为当事人申请撤销仲裁裁决或不予承认和执行仲裁裁决的

理由。 

三、 ICC 规则下的《审理范围书》 

这里需要提及的是，与其他国际仲裁机构的仲裁规则不同，ICC 仲裁规则要求仲裁组庭后，

应当首先拟定并作出《审理范围书》。 

ICC 规则第 23 条规定：仲裁庭收到案卷后 30 日内，应当拟定并向仲裁院提交“《审理范

围书》（Terms of Reference）”，其中需要列明“待决事项清单（Issue to be Determined）”，即，

先行划定仲裁审理的争议焦点范围。《审理范围书》需由当事人和仲裁庭签署，并提交仲裁院批

准。《审理范围书》签署或经由仲裁院批准后，任何当事人均不得提出新的仲裁请求，除非仲裁

庭允许。《审理范围书》也将约束整个仲裁程序的进行。 

四、 国内机构的仲裁实践 

值得关注的是，目前，部分国内仲裁机构在规则中也开始引入程序会议制度。比如： 

 CIETAC规则第三十五条之（五）规定：“除非当事人另有约定，仲裁庭认为必要时可
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以就所审理的案件发布程序令、发出问题单、制作审理范围书、举行庭前会议等。经

仲裁庭其他成员授权，首席仲裁员可以单独就仲裁案件的程序安排作出决定。” 

 BAC规则第三十五条规定：“仲裁庭有权根据审理需要采取制作案件审理日程表、发出

问题单、举行庭前会议、制作审理范围书等各项审理措施。首席仲裁员可以接受仲裁

庭委托采取上述审理措施。” 

 

 

 

国际商事仲裁实务笔记系列： 

（一）如何启动国际商事仲裁？ 

（二）仲裁员的选定和仲裁庭的组成（上篇） 

（二）仲裁员的选定和仲裁庭的组成（下篇） 

（三）仲裁的管辖权异议（上篇） 

（三）仲裁的管辖权异议（下篇） 
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汉坤律师事务所编写《汉坤法律评述》的目的仅为帮助客户及时了解中国法律及实务的最新动态和

发展，上述有关信息不应被看作是特定事务的法律意见或法律依据，上述内容仅供参考。 

 

本系列实务笔记由汉坤跨境商事争议解决小组推出。具体参与本期实务笔记整理的律师包括：王延

妍律师和孙颖律师。凡本系列实务笔记有任何错误、纰漏、瑕疵或不规范之处，概由合伙人陈湘林

律师负责。具体联系方式为：陈湘林 律师 xianglin.chen@hankunlaw.com，微信号为：13521469731。 

 

汉坤跨境商事争议解决组由北京、上海、深圳、香港四地办公室的多位合伙人和律师组成，专注于

为重大、疑难及复杂的跨境商事争议提供专业化法律服务。团队成员曾经服务于众多境内外各个领

域和产业的顶尖公司，为他们的跨境商事争议提供有效的解决方案。他们曾多次在美国、英国、法

国、新加坡、香港和瑞典等地的主要国际仲裁机构管理的仲裁程序中代表客户参与国际仲裁。在国

内主要涉外仲裁机构管理的跨境商事争议案件上，团队成员拥有非常丰富的代理经验。在为客户提

供争议解决法律服务之余，汉坤还致力于国际仲裁和跨境商事争议解决理论及实践知识的交流与传

播，以期为中国跨境商事争议解决法律服务水平的提升贡献力量。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

特别声明 

 

Copyright ©  2004-2018 Han Kun Law Offices All Rights Reserved 

 


